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氣候治理

氣候風險管理
氣候相關風險與機會管理制度

氣候相關風險與機會鑑別與評估流程

氣候相關風險與機會管理流程

本公司已訂定「風險管理政策與程序」，透過建立系統化管理方式，提升本公司風險管理意

識與執行力，並融入相關因應計畫作為制定經營策略之參考依據，使風險落於可承受之範圍內，

減少可能的損失，以保障客戶、員工與其他利害關係人之權益以增加股東價值，並達成公司資

源配置之最佳化。

本公司亦參考 TCFD 建議之風險辨識 / 評估模式，將氣候風險項目納入既有的風險管理流程

中，針對各項目提出因應方案及目標，並由永續發展委員會持續追蹤管理，定期向董事會報告

執行狀況，藉以完善整體策略方針。

氣候相關風險與機會管理制度

氣候相關風險與機會鑑別與評估流程

本公司由【公司治理與風險管理小組】召開氣候變遷風險與機會鑑別與評估會議，會議中

依定義的風險等級來鑑別與評估風險與機會的矩陣，且最後決議所鑑別出來的高度風險與機會。

【公司治理與風險管理小組】提供國際、產業趨勢等新興風險與機會報告，作為風險當

責單位在定義風險範疇時的參考依據。氣候相關風險與機會範疇則參考 TCFD 之氣候相

關風險及財務影響實例，包含轉型風險、實體風險與機會。

風險當責單位鑑別公司於各風險範疇之潛在風險以及所面對之重點風險項目。

風險當責單位辨識其所可能面對之風險因子後，透過風險管理衡量量表評估風險對公司

之影響，作為後續擬訂風險控管之優先順序及回應措施選擇之參考依據。

【公司治理與風險管理小組】針對風險項目，依發生可能性 (C)、影響程度 (L)、威脅程

度 (T) 產出氣候相關風險與機會矩陣圖  (Risk Map)。

氣候相關風險與機會鑑別與評估流程

( 一 )
風險範疇定義

( 二 )
風險範疇鑑別

( 三 )
 風險分析

( 四 )
風險矩陣
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氣候治理

氣候相關風險與機會管理流程
本公司各項風險經評估其衝擊性及機率後，指定相關單位進行風險回應計畫，

而針對風險地圖所示發生機率高且影響性大之項目，則整合公司資源成立專案小組

因應，並持續對各項風險執行情形進行檢討及修正，以減緩其衝擊。

風險管理流程

風險分析

監督與審
查機制風險辨識

風險回應 風險紀錄

風險評量

氣候相關風險與
機會鑑別與評估時間序：

● 短期：2025~2026 年
● 中期：2027~2030 年
● 長期：2031~2040 年

風險與機會衡量量表：
● 發生可能性 (C)
● 影響程度 (L)
● 威脅程度 (T)

營運風險矩陣圖：
● 高度風險、機會
● 中度風險、機會
● 低度風險、機會

風險與機會類別：
● 轉型風險：政策和法規、技術、市場、名譽

● 實體風險：立即性、長期性

● 機會：資源效率、能源來源、產品和服務、市場、韌性

氣候情境設定：
● 1.5 度 C 情境
● NDC 情境
● IPCC 氣候變遷第六次評估報告之 (SSP5-8.5) 情境
● 台灣氣候變遷因應法




